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Die EU vergibt Férdersummen in Milliardenhéhe und 2014 beginnt eine neue
Forderperiode. Margarita Wiese ist Geschaftsfihrerin des Projekt-EU, ein
Unternehmen, das sich auf die Akquise von EU-Férdermitteln spezialisiert hat.

Welche Férderprogramme gibt es und wie sind
diese organisiert?

76 Prozent des jahrlichen EU-Haushaltes werden
von den nationalen Behdrden verwaltet, also gar
nicht in Brissel selber. Die groflen Fordertopfe
ESF und EFRE werden in Deutschland selbst be-
treut und von Brissel nur noch kontrolliert. Viele
Programme flr deutsche Antragsteller werden
somitin Deutschland, von den fachlich fir das je-
weilige Bundesland zustandigen Behérden, ver-
waltet. Dazu kommen dann noch kleinere Unter-
nehmen oder Organisationen, die im Auftrag der
Behdrden Teilprogramme abwickeln und die dann
als Ansprechpartner fiir den Antragsteller zur Ver-
figung stehen. Fast jede Generaldirektion hat
ihre eigenen Programme und manche setzen die-
se dann teilweise selbst um oder Gber ihre spezi-
alisierten Agenturen, die in Brissel, Luxemburg
oder woanders angesiedelt sind.
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Welche Politikfelder férdert die EU vorrangig?
Aus historischen Griinden wird der Bereich Land-
wirtschaft am meisten gefdrdert. Agrarforde-
rungen werden tber das Bundes- und die Landes-
oder Landwirtschaftsministerien vergeben. The-
matische Programme gibt es unter anderem zu
Energieeffizienz oder Energieeinsparung, aber
auch zu Weiterbildung und zu vielen sozialen Fra-
gen. Obwohl die Programme alle unterschiedlich
sind, kdnnte man haufig die eigene |dee in dem ei-
nen oder in dem anderen Programm umsetzen.
Leider bewerben sich oft immer dieselben, weil
sie diese Ausschreibungen kennen und dann
auch wissen, wie EU-Projekte ausgestaltet wer-
den missen.

Gibt es Besonderheiten bei den Férderprogram-
men ?

Eines der Prinzipien ist die Co-Finanzierung. Die
EU Gbernimmt grundsatzlich nie hundert Prozent




der Finanzierung. Bei Programmen und Projekten
missen entweder die einzelnen Lénder oder der
jeweilige Antragsteller oder beide einen eigenen
Beitrag beisteuern. Es gibt nur wenige Ausnah-
mefalle, in denen die EU tatsachlich 100 Prozent
des Projektes fordert.

Sagen wir, ich wollte einen Antrag schreiben. Wie
lange wiirde das dauern?

Wenn alle fir den Antrag notwendigen Daten vor-
handen sind, kann ein Antrag innerhalb von einer
Woche geschrieben werden. Das Problem ist
meist, dass doch mehr Informationen und Unter-
lagen erforderlich sind, als man sich am Anfang
vorstellt. So sollte zum Beispiel die Lebenslaufe
der wichtigsten Personen, die das Projekt inhalt-
lich bearbeiten, beigelegt werden, ebenso wie der
Nachweis der finanziellen Leistungsfahigkeit.
Auch die genaue Beschreibung des Projektin-
haltes muss haufig mit mehreren Partnerinstitu-
tionen abgestimmt werden, andert sich dabei
mehrmals und am Ende muss das veranschlagte
Projektbudget auch noch zum Projektinhalt pas-
sen.

Wie lange kann solch ein EU-Projekt laufen?

Die Laufzeit richtet sich meist nach den inhalt-
lichen Erfordernissen. Weiterbildungsprojekte
haben haufig ein- oder mehrjahrige Laufzeiten.
Wenn es sich um einzelne Seminare handelt,
dann kann es auch schon mal nur eine Woche
dauern. Die Projekte, dieich betreue, haben meist
eine Laufzeit zwischen sechs Monaten und zwei
bis drei Jahren. Es gibt aber, gerade im For-
schungsbereich, auch Projekte, die fiinf oder
zehn Jahre laufen.

In welcher Héhe rangieren EU-Férdersummen?
In den Ausschreibungen wird teilweise ein Min-
destprojektvolumen verlangt, das haufig bei
etwa 10.000 bis 50.000 Euro liegt. Darunter lie-
gende Projektantrage werden nicht bearbeitet.
Es gibt aber auch teilweise Maximalvolumina, die
die EU vorgibt, um die gewiinschte Anzahl von
Projektforderungen zu erreichen. Das grof3te Pro-
jekt, das ich selber bearbeitet habe, ging lber ei-
nen Betrag von zehn Millionen. Aber es gibt auch
noch gréflere Projekte, z.B. im Forschungs- oder
im Infrastrukturbereich, wenn grofle For-
schungsinfrastrukturen geférdert werden. Da
spielen ganz andere Volumina eine Rolle. So wird
z.B. das européische Navigationssatellitensy-
stem Galileo von der EU geférdert und da geht es
dannin die Milliarden.

Gibt es Projekte, die von Unternehmen an Sie he-
rangetragen wurden, die Sie als chancenlos fiir
eine EU-Férderung einschétzen und nicht (ber-
nehmen?

Ganz haufig kommen Einzelpersonen. Doch Ein-
zelpersonen werden nicht geférdert und kénnen
keinen Antrag stellen. Die Erfahrung und Kompe-
tenz, ein Projektauch wirklich umzusetzen, muss
nachgewiesen werden. Unternehmen, die sich fir
ein EU-Projekt interessieren und daflr institutio-
nell auch in Frage kommen, die aber den Ablauf
eines solchen Projektes nicht kennen, empfehle
ich, sich erst einmal als Juniorpartner an einem
anderen EU-Projekt zu beteiligen und dabei Erfah-
rungen zu sammeln. Das ist besser, als gleich sel-
ber einen Antrag zu stellen.

Es gibt viele Gertichte Gber ungenutzte EU-Férder-
tépfe. Wissen Sie, in welchen Programmen Mittel
nicht beantragt werden?

Das EU-Fordertépfe ungenutzt bleiben, halte ich
in der Tat flr ein Gerlicht. In den Programmen, die
ich kenne, werden schon sehr viele Antrage ge-
stellt. Immer wieder gibt es auch Ablehnungen.
Manchmal ist es jedoch der Fall, dass weniger
Geld in den Projekten verbraucht wird, als tat-
sachlich beantragt wurde. Deswegen vergibt die
EU in der Regel wahrend der Laufzeit nur 60 bis
80 Prozent des zugesagten Geldes, weil die Er-
fahrung zeigt, dass mehr oft gar nicht ausgege-
ben wird. Die restlichen 20 oder 40 Prozent gibt
es dann erst nach der Schlussabrechnung. In der
Schlussabrechnung muss nachgewiesen wer-
den, dass die Gelder korrekt im Sinne des Pro-
jektes ausgegeben wurden. Wenn das alles so
stimmt und von den Prifern (meist Wirtschafts-
prifern) bestatigt wurde, dann erhalt man die Ab-
schlusszahlung. Diese Gelder sind dann natdrlich
ungenutzt, wenn sie nicht gebraucht werden
oder der Verbrauch nicht korrekt nachgewiesen
werden konnte. JE5#&F
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